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แผนอตัราก าลัง 3 ปี อบต.ทุ่งต่อ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 2564 - 2566 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ  จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 
– 2566   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลัง
ของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด 
โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับ
ใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความ
ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 
3 ป ี

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิด ในการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง   ซึ่งประกอบด้วย  นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็น
กรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และข้าราชการพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่ จัดท าแผนอัตราก าลัง  3   ปี  โดยให้
มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ  ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  พ.ศ. 2542  
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542    ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบลนโยบายของรัฐบาล  และสภาพปัญหาของต าบลทุ่งต่อ เพ่ือให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง 
ตามหน่วยงานต่าง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการโดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานใน
ปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ หรือไม่อย่างไร หาก
ลักษณะงานที่ท าอยู่ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบจึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบ
อัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว 
อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมใน
เรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

3.2  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดตรังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3  วิเคราะห์ต้นทุนของค่าใช้จ่ายก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่งและระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง  

 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน ใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบัน
เหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจ่ายตาม มาตรา 35 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูล เวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
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ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า 
อย่างไรก็ดี ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิค
ด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณี
ของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็น
ข้อมูล 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมายโดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น จากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี้  

 3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไป
จะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการสารบรรณและบริหาร ทั่วไปใน
ส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบัน มีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่เกษียณอายุไป เป็นต้น   

 3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
การน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่ รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานว่ามีแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานใน
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้  

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในกรเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน 
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ 
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีส่วนมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่า
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เป็นลักษณะงานในเชิงวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่าในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็ก าหนดต าแหน่งใน
งานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอ  ที่จะก าหนดกรอบ
อัตราก าลัง ก าลังในลักษณะงานงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการโดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอ ในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูล โดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืนๆ  เช่น   

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับ ได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ 
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด 
  ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะเวลายาวส่วนราชการสามารถน าผลการ 
  จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
  อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งเป็นประโยชน์ในอนาคต 
ต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิม/ลดลง 
 
4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ 
พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2564 – 2566  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแกไ้ขใหต้รง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

4.๑  ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน    
-  ปัญหาการคมนาคมในหมู่บ้านถนนช ารุด เป็นหลุม เป็นบ่อ  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟ้ายังไมเพียงพอ 
-  ปัญหาระบบประปาหมู่บ้านผลิตน้ าไม่สะอาด 
ความต้องการของประชาชน 
-  ปรับปรุง ซ่อมแซม ถนนที่ช ารุด เป็นหลุม และถนนควรจะเป็นถนนลาดยางหรือ  

คอนกรีต 
-  ให้ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ทั่วถึงตามถนนเพ่ือความสะดวกในการสัญจรไปมา 
   ตอนกลางคืน 
-  ต้องการให้สร้างระบบประปาใหม่ เพื่อผลิตน้ าให้เพียงพอกับความต้องการของ 

ประชาชน 
 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ปัญหากลุ่มอาชีพต่างๆ ไม่มีความเข้มแข็งขาดความร่วมมือจากประชาชน  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
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-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

 

ความต้องการของประชาชน 
-  ต้องการให้จัดอบรมกลุ่มอาชีพต่างๆ 
-  สนับสนุนงบประมาณในการประกอบอาชีพเสริมด้านต่างๆ 
-  ต้องการให้จัดอบรมกลุ่มอาชีพต่างๆ 

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
ความต้องการของประชาชน 
-  จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับความส าคัญของศาสนา วัฒนธรรมแก่เยาวชน 
-  ส่งเสริมการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติดให้แก่เด็กและเยาวชน 
-  จัดอบรมการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้ประชาชนและผู้น าชุมชน 

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบขอ้มูลข่าวสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการ

ท างาน  ใหต้อบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
ความต้องการของประชาชน 
-  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมการเมือง รณรงค์ในการใช้สิทธิ

เลือกตั้ง 
-  ฝึกอบรมเรื่องกฎหมายที่ประชาชนควรทราบ 
-  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอ  

4.5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
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ความต้องการของประชาชน 
-  ส่งเสริมให้ประชาชนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
-  สนับสนุนงบประมาณในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

4.6  ด้านสาธารณสุข 
-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ 
ความต้องการของประชาชน 
-  จัดอบรมให้เยาวชนและประชาชนในพื้นท่ีเรื่องการออกก าลังกายและรักษา    

สุขภาพอนามัยและการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
ความต้องการของประชาชน 

-   จัดการศึกษาของเด็กและเยาวชนให้ทั่วถึง 
-   สนับสนุนให้มีศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง 
-   จัดหาทุนการศึกษาให้เยาวชนเรียนดีแต่ยากจนได้ศึกษาต่อ 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย 7 ด้าน 
โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติ โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด ,พระราชบัญญัติ
เทศบาล,พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และให้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม
ในการด าเนินการตามภารกิจ SWOT เช่น  
 5.1  ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น  
     1. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา68(2)) 
      2. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา16(4)) 
      3. การสาธารณูปการ (มาตรา16(5)) 
 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น  
      1. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 

      2.  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ     
           (มาตรา 68(4))   

      3.  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิและเสรีภาพของประชาชน  
           (มาตรา 16(5)) 

      4.  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
      1.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา67(4)) 
      2.  การรักษาความสะอาดและจัดระเบียบความเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา16(17)) 
      3.  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่

เกี่ยวข้องเช่น   
      1.  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา68(6)) 
      2.  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา68(5)) 
      3.  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา68(7)) 
      4.  ให้มีตลาด (มาตรา68(10)) 
      5.  การท่องเที่ยว (มาตรา68(12)) 
      6.  ส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  (มาตรา16(6)) 
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5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง เช่น 

     1.  คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา67(7)) 
     2.  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ

         สิ่งปฏิกูล (มาตรา67(2)) 
     3.  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17(12)) 
5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้องเช่น 
     1.  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

         (มาตรา67(8)) 
     2.  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา67(5)) 
     3.  การจัดการศึกษา (มาตรา16(9)) 
     4.  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงานของท้องถิ่น(17(18)) 
5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น  
    1. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น(มาตรา

         45(3))  
     2.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

         ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา67(9)) 
     3.  ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมของราษฎรให้มีมาตรการป้องกัน (มาตรา16(16)) 
     4.  การประสานและการให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน 

         ท้องถิ่น (มาตรา17(3)) 
 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 

 
หมายเหตุ  -  มาตรา67,68  หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  

-  มาตรา45 หมายถึง  พ.ร.บ.ก าหนดและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดตรัง 
วิสัยทัศน์จังหวัดตรัง  
 

 “ ตรังเมืองแห่งความสุข ” 
 

พันธกิจจังหวัดตรัง 
1. มุ่งสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจ (ด้านเกษตรกรรม/อุตสาหกรรม/และการท่องเที่ยว)ให้มีความ

มั่นคง 
2. พัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิตของประชาชน  
3. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืนและสร้างสิ่งแวดล้อมท่ีดี 
4. บริหารจัดการภาครัฐตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

เป้าประสงค์ 
1. เมืองเกษตรยั่งยืน และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แห่งอันดามัน 
2. เป็นสังคมดีและมีการศึกษาเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
3. ฐานทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์และสิ่งแวดล้อมที่ดี 
4. ประชาชนมีขีดความสามารถ พร้อมก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดตรัง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างฐานเศรษฐกิจของจังหวัดด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมที่มั่นคง 
     และยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ส่งเสริมและการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ให้มีคุณภาพสร้างรายได้ให้เติบโต
   อย่างต่อเนื่อง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษาเรียนรู้อย่างมี
   คุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมกับชุมชนพ้ืนที่และ
   มีความยังยืน 
 
วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ 
 วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ 
 โครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐาน การศึกษามีคุณภาพ ประชาชนมีสุข 
              การเมืองบริหารโปร่งใส บริการประทับใจ 
ยุทธศาสตร์ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้งพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านประชาชนอยู่ดีมีสุข (เศรษฐกิจ) 
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4. เพ่ือพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต และสังคม 
5. เพ่ือพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 

 
ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท ี
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุด

แข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       
W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น 

ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น     

ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกของ 

องค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผล
มาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่ง 
การบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกดั องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 45 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่  องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
 ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจหลัก 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 
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7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็นส่วน 3 ส่วน 
ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น 29 อัตรา เนื่องจากท่ีผ่าน
มาองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่ เพ่ิมขึ้น
จ านวนมากใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง และจ านวนที่มีอยู่ไม่เพียงพอ ต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ
ลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  แต่เนื่องจากปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ  มีภาระค่าใช่จ่ายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในสัดส่วนที่สูงขึ้น เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลไม่ให้สูงเกินร้อยละ 40  ในระยะ
ยาว จึงไม่มีการขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราก าลังในองค์การบริหารส่วนต าบล
ข้างเคียงท่ีมีงบประมาณและภาระหน้าที่ใกล้เคยีงกันซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 

ล าดับที ่
 

 

อปท. 
 

 

ขนาดส่วน
ราชการ 

 

 

พนักงานส่วน
ต าบล 

 

 

พนักงานจ้าง 
 

ลูกจ้างประจ า 

1 อบต.บางดี กลาง 33 22 2 

2 อบต.เขาปูน กลาง 13 10 3 

3 อบต.เขากอบ กลาง 18 32 2 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่
จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วน
ต าบล พระราชบัญญัติการก าหนดแผนและการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยให้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการดังนี้  
 8.1 โครงสร้าง การก าหนดภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักงานปลัด อบต. (01) 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
-งานธุรการ สารบรรณ จัดท าค าสัง่ 
-งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
-งานเลือกตั้ง 
-งานบันทึกข้อมูล 
1.2 งานบริหารงานบุคคล 
-งานการเจ้าหน้าท่ี 
-งานสวัสดิการพนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง 
-งานทะเบียนประวตั ิ
1.3 งานนโยบายและแผน 
-งานจัดท านโยบายและแผน 
-งานวิจัย ประสานงาน 
-งานติดตามและประเมินผล 
-งานงบประมาณ 
1.4 งานกฎหมาย คดี และการพาณิชย์ 
-งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
-งานกฎหมายและคด ี
-งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
1.5 งานป้องกันและบรรณเทาสาธารณภัย 
-งานอ านวยการ 
-งานป้องกันและฟื้นฟู 
1.6 งานพัฒนาชุมชน  
-งานส่งเสริมอาชีพ 
-งานสวัสดิการสูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปว่ยเอดส์ เด็ก สตร ี
ผู้ด้อยโอกาส 
-งานสังคมสงเคราะห ์
1.7 งานกิจการสภา 
 -งานการประชุม 
งานสารบรรณ 
-งานกฎหมาย 

1. ส านักปลัด อบต.(01) 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
-งานธุรการ สารบรรณ จัดท าค าสัง่ 
-งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
-งานเลือกตั้ง 
-งานบันทึกข้อมูล 
-งานกิจการสภา 
1.2 งานการเจ้าหน้าท่ี 
-งานการเจ้าหน้าท่ี 
-งานสิทธิและสวสัดิการ 
-งานทะเบียนประวตั ิ
-งานบรรจุและแต่งตั้ง  
-งานสรรหาและการเลือกสรร 
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-งานวิจัย ประสานงาน 
-งานติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ 
-งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
1.4 งานนิติการ 
-งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
-งานกฎหมายและคด ี
-งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
-งานนิติกรรมและสัญญา 
1.5 งานป้องกันและบรรณเทาสาธารณภัย 
-งานอ านวยการ 
-งานป้องกันและฟื้นฟู 
-งานฝึกอบรมและซักซ้อมตามแผนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
1.6 งานสวัสดิการและสังคม  
-งานส่งเสริมอาชีพ 
-งานสวัสดิการสูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปว่ยเอดส์ เด็ก สตร ี
ผู้ด้อยโอกาส 
-งานสังคมสงเคราะห ์
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.8 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-งานข้อมูลการศึกษา 
-งานหลักสูตรการศึกษา 
-งานอาหารกลางวันและอาหารเสริม(นม) 
-งานส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
-งานส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 
1.9 งานสาธารณสุข 
-งานส่งเสริมสุขภาพ 
-งานสุขศึกษา 
-งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 

2. กองคลัง  (04) 
2.1 งานการเงินและบัญช ี
-การเงินและบญัช ี
-งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน 
-งานจัดท าฎีกา 
-งานเก็บรักษาเงิน 
-ทะเบียนการคมุบัญชีและเบิกจ่ายเงิน 
-งบการเงินและงบทดลอง 
-งานงบแสดงฐานะทางการเงิน  
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-งานภาษีอากร ค่าท าเนียมและคา่เช่า 
-งานพัฒนารายได ้
-งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
-งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้และหนีส้ิน 
2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
-งานพัสดุ 
-งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภณัฑ์ 
-งานธุรการ สารบรรณ 
 

3. กองช่าง  (05) 
3.1 งานก่อสร้าง 
-งานก่อสร้างและบรูณะถนน สะพาน เขื่อน 
-งานข้อมูลก่อสร้าง 
-งานธุรการ สารบรรณ 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-งานประเมินราคา 
-งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-งานออกแบบและบริการข้อมลู 
-งานผังเมือง 
 

1.7 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-งานข้อมูลการศึกษา 
-งานหลักสูตรการศึกษา 
-งานอาหารกลางวันและอาหารเสริม(นม) 
-งานส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
-งานส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 
1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 
-งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-งานสุขศึกษา 
-งานป้องกันเฝ้าระวัง และควบคุมโรคตดิต่อ 
-งานจัดการมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล 
2. กองคลัง  (04) 
2.1 งานการเงินและบัญช ี
-การเงินและบญัชี 
-งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน 
-งานจัดท าฎีกา 
-งานเก็บรักษาเงิน 
-ทะเบียนการคมุบัญชีและเบิกจ่ายเงิน 
-งบการเงินและงบทดลอง 
-งานงบแสดงฐานะทางการเงิน  
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-งานภาษีอากร ค่าท าเนียมและคา่เช่า 
-งานพัฒนารายได ้
-งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
-งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้และหนีส้ิน 
2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
-งานพัสดุ 
-งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภณัฑ์ 
-งานธุรการ สารบรรณ 
 

3. กองช่าง  (05) 
3.1 งานก่อสร้าง 
-งานก่อสร้างและบรูณะถนน สะพาน เขื่อน 
-งานข้อมูลก่อสร้าง 
-งานธุรการ สารบรรณ 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-งานประเมินราคา 
-งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-งานออกแบบและบริการข้อมลู 
-งานผังเมือง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
-งานไฟฟ้าสาธารณะ 
-งานขออนุญาตและก่อสร้าง 
-งานประสานกิจการสาธารณูปโภค 
 

 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
-งานไฟฟ้าสาธารณะ 
-งานขออนุญาตและก่อสร้าง 
-งานประสานกิจการสาธารณูปโภค 
 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
- งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
- งานตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารการเงิน 
การบัญชี การรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
- งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน
และการบัญชี 
- งานตรวจสอบการสรรหา การเก็บรักษาพัสดุ
และทรัพย์สิน 
- งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สิน 
- งานตรวจสอบติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผนงานโครงการ 
- งานวิเคราะห์ประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่างๆ 
- งานประเมินการควบคุมภายในและรายงานผล
การตรวจสอบภายใน 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

 



~ 18 ~ 
 

แผนอตัราก าลัง 3 ปี อบต.ทุ่งต่อ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 2564 - 2566 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
                    องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ วิเคราะห์ต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะด าเนินการใน
แต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3ปี ข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าไดเพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าได ในส่วนราชการนั้นจึงจะ
เหมาะสม กับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการ
วิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
 
  กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
 
  

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

1 1 1 1 - - -  

 
ส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าส านักปลดั) 
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ  
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏบิัติการ/ช านาญ
การ 
นักจัดการงานท่ัวไป ปฏบิัติการ/ช านาญการ 
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคณุวุฒิ) 
ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
    (ผู้มีคณุวุฒิ) 
   
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
คนงานท่ัวไป 
นักการภารโรง 
 
 

 
 
- 
 

1 
1 

 

1 
 

1 
1 
 

1 
- 
 
 
 

1 
1 
1 
 
 
 
 

 
 

1 
 

1 
1 

 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 
 
 

1 
1 
1 

 
 

1 
 

1 
1 

 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 
 
 

1 
1 
1 

 
 

1 
 

1 
1 

 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 
 
 

1 
1 
1 
 

 
 
- 
 
- 
- 

 

- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
 

 
 
- 
 
- 
- 

 

- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
 

 
 
- 
 
- 
- 

 

- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
 

 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลทุ่งต่อ 
ครู คศ.2  
ครู คศ.1 
ครู คศ.1 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (ผูม้ีคุณวุฒิ) 
 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบญัชี ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบตัิการ/ช านาญการ 
นักวิชาการพัสดุ ปฏิบตัิการ/ช านาญการ 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 
(ผู้มีคณุวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ(ผู้มีคณุวฒุ ิ) 
 

กองช่าง 
นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
วิศวกรโยธา ปฏิบตัิการ/ช านาญการ 
นายช่างโยธา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ผู้มีคุณวุฒ ิ) 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ผู้มีคณุวุฒ ิ) 
พนักงานผลิตน้ าประปา (ผู้มีทักษะ) 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบตัิการ/ช านาญ
การ 
 

 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
 

 
1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 

 
 
 
 

- 
 

1 
1 
 
 
 

1 
1 

 
 

1 
 
 
- 
 

 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 

 
1 
 
 

1 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
1 
 
 

1 
1 

 
 
 

2 
 
 

1 

 
 

1 
1 
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1 
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1 
 

1 
1 

 

 
1 
 
 

1 
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1 
1 
 
 

1 
1 
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1 

 
 

1 
1 
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1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 

 
1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

1 
1 
 
 

1 
1 

 

 

2 
 
 

1 

 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 

3 

- 
- 

 

 
- 
 
 

- 

 
 

- 
 
 
 
 

- 
 

- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

- 
- 

 

- 
 
 

+1 

 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 

 

- 
- 
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- 
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- 
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- 
- 
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- 

 
 
- 
- 
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- 

 

- 
- 

 

 
- 
 
 

- 

 
 

- 
 
- 

 

- 
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- 
- 
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- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 

ก าหนด 
เพิ่ม 

รวม 26 31 31 31 1    
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ระดับ จ ำนวน
ท่ี ชื่อสำยงำน ต ำ ท้ังหมด เงินประจ ำ 

แหน่ง เงินเดือน(1) ต ำแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566
1 ปลัดอบต.(นกับริหำรงำนท้องถ่ิน) กลำง 1 1 470,280 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,440 16,440 654,720 671,160 687,600 39,190

ส ำนักงำนปลัด อบต.
2 หัวหนำ้ส ำนกัปลัดอบต.(นกับริหำรงำนทัว่ไป) ต้น 1 - 317,520 42,000 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 371,760 384,720 398,160 ว่ำงเดิม
3 นักวิชำกำรศึกษำ ชก. 1 1 369,480 0 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 30,790
4 นักพัฒนำชมุชน ชก. 1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 27,480
5 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ชก. 1 1 288,120 0 1 1 1 - - - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760 24,010
6 นักจัดกำรงำนท่ัวไป ปก. 1 1 271,200 0 1 1 1 - - - 8,880 9,000 9,360 280,080 289,080 298,440 22,600
7 นักทรัพยำกรบุคคล ปก. 1 1 0 1 1 1 - - - 7,560 7,560 7,680 210,840 218,400 226,080 16,940

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
8 ผช.จพง.ธุรกำร (คุณวุฒิ) - 1 1 151,680 151,680 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,800 164,160 170,760 12,640
9 ผช.จพง.ป้องกันฯ (คุณวุฒิ) - 1 - 157,080 157,080 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,440 170,040 176,880 ว่ำงเดิม

           พนักงำนจ้ำงทัวไป
10 พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนำดเบำ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000
11 คนงำนท่ัวไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000
12 นักกำรภำรโรง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

              ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก
13 ครู คศ1/คศ2 3 3 - - 3 3 3 - - - - - - - - - งบอุดหนุน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
14 ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - 1 1 67,200 - 1 1 1 - - - 2,760 2,880 3,000 69,960 72,840 75,840 5,600(งบทอ้งถ่ินจ่ำย)

                กองคลัง
15 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง(นกับริหำรงำนกำรคลัง) ต้น 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 36,860
16 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก. 1 1 237,600 0 1 1 1 - - - 7,680 8,400 8,880 245,280 253,680 262,560 19,800
17 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ ปก. 1 1 226,080 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 233,760 241,440 249,204 18,840
18 นักวิชำกำรพัสดุ ปก. 1 1 238,560 0 1 1 1 - - - 7,800 7,800 7,800 246,360 254,160 261,960 19,880

        พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
19 ผช.เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ (คุณวุฒิ) - 1 1 163,800 0 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,200 170,400 177,240 184,440 13,650
20 ผู้ชว่ยเจ้ำพนักงำนพัสดุ (คุณวุฒิ) - 1 1 152,640 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,720 158,760 165,120 171,840 12,720

                กองช่ำง
21 ผู้อ ำนวยกำรกองชำ่ง (นกับริหำรงำนกำรชำ่ง) ต้น 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 34,110
22 วิศวกรโยธำ ปก/ชก 1 - 0 1 1 1 - - - 7,800 7,800 7,800 246,360 254,160 261,960 ว่ำงเดิม
23 นำยชำ่งโยธำ ชง. 1 1 234,960 0 1 1 1 - - - 9,360 9,960 10,200 244,320 254,280 264,480 19,580
24 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ชง. 1 1 189,600 0 1 1 1 - - - 9,240 8,880 9,000 198,840 207,720 216,720 15,800

หมำยเหตุ

จ ำนวนคน
ในระยะเวลำ 3ปีข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด

    9. ภำระค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะใช้ อัตรำก ำลังคน

ภำระค่ำใชจ่้ำยที่เพ่ิมข้ึน (3 )  ค่ำใชจ่้ำยรวม ( 4 )
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หมายเหตุ ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 2564 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 = 30,326,310 
  ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 2565 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 = 31,842,625 
  ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 2566 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 = 33,434,756 
 
   

 

พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ
25 ผู้ชว่ยนำยชำ่งโยธำ (ผู้มีคุณวุฒิ) - 1 1 181,320 0 1 1 1 - - - 7,320 7,560 7,920 188,640 196,200 204,120 15,110
26 ผู้ชว่ยนำยชำ่งไฟฟ้ำ (ผู้มีคุณวุฒิ) - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,760 5,880 6,120 154,560 160,440 166,560 11,760
27 พนักงำนผลิตน้ ำประปำ (ผู้มีทกัษะ) - 1 1 148,800 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 11,500
28 พนักงำนผลิตน้ ำประปำ (ผู้มีทกัษะ) 1 - - - 1 1 1 - - - 9,400 9,780 10,180 112,800 122,580 132,760 (ว่ำงเดิม)

29 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก/ชก 1 - 0 0 1 1 1 1 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก ำหนดเพ่ิม
5 31 27 5,509,320 602,760 30 30 30 1 - - 570,040 231,900 236,980 6,918,600 7,150,500 7,387,564
6 1,037,790 1,072,575 1,104,685
7 7,956,390 8,223,075 8,492,249
8 27.55 27.12 26.67

        หน่วยตรวจสอบภำยใน

ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน15%
รวม

รวมเป็นค่ำใช้จำ่ยบุคคลท้ังส้ิน
คิดเป็นร้อยละ40ของงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี



~ 22 ~ 
 

แผนอตัราก าลัง 3 ปี อบต.ทุ่งต่อ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 2564 - 2566 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ 
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 

 
ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานท่ัวไป(อ านวยการต้น) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-2101-001 
- นักวิชาการศึกษา(ช านาญการ) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-3803-001 
- นักพัฒนาชุมชน (ช านาญการ) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-3801-001 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ช านาญการ) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-3103-001 
-นักจัดการงานท่ัวไป (ปฏิบตัิการ) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-3101-001 
-นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-3102-001 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานคลัง (อ านวยการตน้) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-04-2102-001 
-นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบตักิาร) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-04-3201-001 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัตกิาร) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-04-3203-001 
-นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-04-3204-001 (1) 
 

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานช่าง(อ านวยการต้น) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-05-2103-001 
-วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-05-3701-001 
นายช่างโยธา (ช านาญงาน) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-05-4701-001 
เจ้าพนักงานธุรการ (ช านาญงาน) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-05-4101-001 
 

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
พนักงานผลิตน้ าประปา 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-00-1101-001 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก/ชก 
เลขท่ีต าแหน่ง  14-3-12-3205-001 
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พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
คนงานท่ัวไป 
นักการภารโรง 
 

 พนักงานผลิตน้ าประปา 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัด  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  
 
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - 3 
 

2 - - - 1 3 

 
 

หัวหน้าส านักปลัดอบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

งานบริหารงานทั่วไป 
- นักจัดการงานท่ัวไป ปก (1) 
- ผช.จพง.ธุรการ (1)ภารกิจ 
- คนงานทั่วไป (1) 
- นักการภารโรง (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา (1) 
 

งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน  
- นักวิเคราะห์

นโยบายและ
แผน ชก (1) 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
- นักทรัพยากรบุคคล 

ปก (1) 
 

 

 

งานการศกึษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-นักวิชาการศึกษา 
(ชก.) (1) 
-ครู (3) 
ผช.ครูผูดู้แลเด็ก
(1) 

 

 
 

 
 

งานสวัสดิการ
และสังคม 

- นักพัฒนาชุมชน 
ชก (1) 

 

 

 

งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

- ผช.จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  
(1)ภารกิจ 
 

งานนิติการ 
 
งานบริหารงาน  
สาธารณสขุ 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - 3 - - - 2 - 
 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (1) 

งานการเงินและบัญช ี
- นักวิชาการเงินและบญัชี ปก (1) 

 
 
 
 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- นักวิชาการพัสดุ (ปก.) (1) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)ภารกจิ 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. (1) 
-ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(1)ภารกิจ 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.  
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 2 - - 3 - 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

งานก่อสร้าง 
-นายช่างโยธา (ช านาญงาน) (1) 
-เจ้าพนักงานธุรการ(ช านาญงาน)  (1) 
-ผช.นายช่างโยธา (1)ตามภารกิจ 
 
 
 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 

-พนักงานผลิตน้ าประปา (2) (ตามภารกิจ) 

-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) (ตามภารกิจ) 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- วิศวกรโยธา ปก/ชง (ว่าง) (1) 
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โครงสร้างส่วนราชการ หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.  
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - - 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

(1) 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

 
 

1. งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
2. งานตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารการเงินและบัญชี การรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
3. งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานทางการเงินการบัญชี 
4. งานตรวจสอบการสรรหา การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
5. งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สิน 
6. งานตรวจสอบติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนงานโครงการ 
7. งานวิเคราะห์ ประเมินความมีประสิทธิภาพประหยัดคุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่างๆ 
8. งานประเมินการควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
9. งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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เงินเดือน เงิน เงินเพ่ิมอ่ืน
(x12) ประจ ำ ค่ำตอบแทน

ต ำแหน่ง (x12)
1 นำงสำวศิริวรรณ  ว่องท่ัง ปริญญำโท 14-3-00-1101-001 ปลัดอบต. กลำง 14-3-00-1101-001 ปลัดอบต. กลำง 470,280         84,000      84,000 638,280

ส ำนักงำนปลัด อบต.
2 (ว่ำง) - 14-3-01-2101-001 หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต. ต้น 14-3-01-2101-001 หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต. ต้น 393,600         42,000      - ว่ำงเดิม 
3 นำงก่ิงกำญน์  เกียรติเมธำ ปริญญำโท 14-3-01-3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ชก. 14-3-01-3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ชก. 369,480         - - 369,480
4 นำงพัชรดำ  ลิมปนำนนท์ ปริญญำตรี 14-3-01-3801-001 นักพัฒนำชมุชน ชก. 14-3-01-3801-001 นักพัฒนำชมุชน ชก. 329,760         - - 329,760
5 นำงสำวรุจิรำ  เกียรติพิมล ปริญญำตรี 14-3-01-3103-001 นกัวิเครำะห์นโยบำยและแผน ชก. 14-3-01-3103-001 นกัวิเครำะห์นโยบำยและแผน ชก. 288,120         - - 288,120
6 นำงดำรำ  พรหมทอง ปริญญำตรี 14-3-01-3101-001 นักจัดกำรงำนทั่วไป ปก. 14-3-01-3101-001 นักจัดกำรงำนท่ัวไป ปก. 271,200         - - 271,200
7 นำงสำวเรวดี  สีสุข ปริญญำตรี 14-3-01-3102-001 นกัทรัพยำกรบุคคล ปก. 14-3-01-3102-001 นกัทรัพยำกรบุคคล ปก. 203,280         - - 203,280

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
8 นำงกัญญำภัค  สงวนปรำง ปวส. - ผช.จพง.ธุรกำร - - ผช.จพง.ธุรกำร - 151,680         - - 151,680
9 ว่ำง - - ผช.จพง.ป้องกันฯ - - ผช.จพง.ป้องกันฯ - 138,000         - - ว่ำงเดิม 

พนักงำนจ้ำงทัวไป
10 นำยประทีป  สังข์แก้ว ป.6 - พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนำดเบำ - - พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนำดเบำ - 108,000         - - 108,000
11 นำยอนิวรรต  ทองมำ ม.6 - คนงำนทั่วไป - - คนงำนท่ัวไป - 108,000         - - 108,000
12 นำยประสิทธ์ิ  อินนุรักษ์ ม.3 - นักกำรภำรโรง - - นักกำรภำรโรง - 108,000         - - 108,000

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก
13 นำงวิภำ  ทองแก้ว ปริญญำโท 14-3-01-6600-071 ครู คศ.2 14-3-01-6600-071 ครู คศ.2 - - - งบอุดหนุน
14 นำงอรอุมำ  ชจิูตต์ ปริญญำตรี 14-3-01-6600-275 ครู คศ.1 14-3-01-6600-275 ครู คศ.1 - - - งบอุดหนุน
15 นำงแก้วอำภรณ์  เสนำ ปริญญำตรี 14-3-01-6600-276 ครู คศ.1 14-3-01-6600-276 ครู คศ.1 - - - งบอุดหนุน
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
16 นำงสุธำรัตน์  มรกต ปริญญำตรี - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - 5,600 - - 5,600

         กองคลัง
17 นำงสำวเสำวนีย์  ไวยรัตน์ ปริญญำตรี 14-3-04-2102-001 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 14-3-04-2102-001 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 442,320 42,000 - 484,320
18 นำงสุภำพร  พุ่มเก้ือ ปริญญำตรี 14-3-04-3201-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก. 14-3-04-3201-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก. 237,600 - - 237,600
19 นำยจักริน  ภักดีสุวรรณ ปริญญำโท 14-3-04-3203-001 นักวิชำกำรจัดเก้บรำยได้ ปก. 14-3-04-3203-001 นักวิชำกำรจัดเก้บรำยได้ ปก. 226,080 - - 226,080
20 นำงสำวสุภำวดี  ง้ิวไชรำช ปริญญำตรี 14-3-04-4203-001 นักวิชำกำรพัสดุ ปก. 14-3-04-4203-001 นักวิชำกำรพัสดุ ปก. 238,560 - - 238,560
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
21 นำงสำวจีรนันน์  ชจัูนทร์ ปริญญำตรี - ผช.จพง.จัดเก็บรำยได้ - - ผช.เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ - 163,800 - - 163,800
22 นำงสำวขัตติยำ  นำควำรี ปริญญำตรี - ผช.เจ้ำพนักงำนพัสดุ - - ผช.เจ้ำพนักงำนพัสดุ - 152,640 - - 152,640

11. บัญชจัีดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

ท่ี ชื่อ-สกุล วุฒิกำรศึกษำ เลขทตี ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขทีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ หมำยเหตุ
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   กองช่ำง
23 นำยพยุงศักด์ิ  สมจริง ปริญญำตรี 14-3-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองชำ่ง ต้น 14-3-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองชำ่ง ต้น 409,320 42,000 - 451,320
24 (ว่ำง) - - วิศวกรโยธำ ปก./ชก - วิศวกรโยธำ ปก./ชก 238,560 - - 238,560ว่ำงเดิม

25 นำงสำวศิรินำฎ  ถ่ินนิคม ปริญญำตรี 14-3-05-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ชง. 14-3-05-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ชง. 189,600 - - 189,600
26 นำยสัณหพจณ์  วุ่นด ำ ปริญญำตรี 14-3-05-4701-001 นำยชำ่งโยธำ ชง. 14-3-05-4701-001 นำยชำ่งโยธำ ชง. 234,960 - - 234,960

พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ
27 นำยวงศ์กร  ศรีนคร ปริญญำตรี - ผช.นำยชำ่งโยธำ - - ผช.นำยชำ่งโยธำ - 181,320 - - 181,320

28 นำยอนิสิทธ์ิ  ชมุทอง ปวส. - พนง.ผลิตน้ ำประปำ - - พนง.ผลิตน้ ำประปำ - 148,800 - - 148,800
29 นำยรณชำติ  คิดชอบ ปวส. - ผู้ชว่ยนำยชำ่งไฟฟ้ำ - - ผู้ชว่ยนำยชำ่งไฟฟ้ำ - 138,000 - - 138,000
30 - - - - - - พนง.ผลิตน้ ำประปำ - 112,800 - - (ว่ำงเดิม)

หน่วยตรวจสอบภำยใน
31 - ปริญญำตรี - - - 14-3-12-3205-001 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก./ชก 355,320 - - ก ำหนดเพ่ิม



~ 30 ~ 
 

แผนอตัราก าลัง 3 ปี อบต.ทุ่งต่อ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 2564 - 2566 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผน
อัตราก าลัง  3 ปี 
  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้วยความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 
เช่นกัน ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 
เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  
  1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจ ที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดคล้องกับการท างาน ใน
แนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่า ตามสายบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยง
การท างานภายในภาครัฐ ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น ด้วยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางต้องท างานเชิงรุกและมองไปขางหน้า โดยตั้งค าถามกับตนอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ้งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดย
ไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลทางราชการและระบบดิจิทัล สมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกพร้อมทั้งเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการ
ต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเกี่ยว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วย
ตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอฟพลิเคชั่นทาง โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น  
  3.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตถกรรมหรือความคิดริเริ่ม และประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชา เข้ามา
ใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง  อย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานกาณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวสู่
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สภาพการเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งการท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเหมาะสม  กับบทบาทของตน 
  4.  การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  
       ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 
2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital 
Government Skill Sellf-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2560  
  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
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13.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ตามท่ีกฎหมายก าหนด ตัวอย่างเช่น  
  พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ มีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
  2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติ เหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน  
  4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนจากข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
  
 
 
 
 
 


